ctt Tamiljeforetag 1 tiden
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AFFARSIDE

HKC Hotels skall driva fullservicehotell pa
basta lage for saval affars- som fritidsrese-
naren. Varje hotell skall inga i den hotell-
kedja som ger basta kundnytta och darmed
l6nsamhet. Saval kund som medarbetare skall
uppleva personlig omtanke i en miljo dar
elegant och klassisk inredning blandas med
modern design.

VISION &
MALSATTNING

HKC Hotels skall med viss forsiktighet expai-
dera i strategiska stader inom Skandinavien
eller Europa. Detta kan ske via forvarv eller
utbyggnad av befintliga hotell. Expansionen
skall ske utifran tillgangen till eget kapital
vilket inte utesluter en bredare agarkrets.

VD BERATTAR

Vi ar rustade for tuffare tider

Ar 2012 blev ett dr med fortsatt omsdttnings- (+ 4 procent) och volymékning (+ 2,1 procent) och
starka kassafloden for HKC Hotels. Goda finansiella resurser bidrog ocksa till att vi kunde slutfora
den omfattande till- och ombyggnaden av BEST WESTERN Hotell Hudik samt renovering och upprust-
ningar av dvriga hotell. Storre delen av dessa investeringar dr genomfoérda via egna medel. Vi har
ddrfor en mycket bra position att méota en tuffare konkurrens som jag tror kommer i samband med
vikande konjunktur, utékad kapacitet och en stark svensk krona.

Under fjoldret fortsatte vi att 6ka vdra marknadsandelar och generera bra vinster. Trots att hotell-
kapaciteten vixte i bdde Stockholm och Malmd, sdlde vi fler rum dn féregdende dr pa dessa orter.

Efter tillbyggnad av kapaciteten pd BEST WESTERN Hotell Hudik och BEST WESTERN PREMIER
Hotell Kung Carl har vi i dag totalt 482 rum. Under 2012 6kade vi antal sdlda rum med 2 440 eller
2,1 procent. Genomsnittsbeldggningen blev néstan oférédndrad 68,7 (69,2) procent trots tillbygg-
nader pd BEST WESTERN PREMIER Hotell Kung Carl och BEST WESTERN Hotell Hudik.

Den totala forsaljningen fore avdrag for provisioner och andra intaktsreduceringar okade till 162,4
(155) Mkr inklusive Kung Carls Bakficka Mat & Bar AB (51 procents agarandel). Bakfickan okade sin
omsattning tiil 17,8 (15,7) Mkr.

Resultatet fore finansiella kostnader, avskrivningar och skatt (EBITAD) blev 23,3 (22,6) Mkr. Efter
avskrivningar, finansiella kostnader men fore skatt (EBT) blev vinsten 13,1 (13,1) Mkr varav Bakfickan
star for 0,6 (0,0) Mkr.

Gastngjdhet - nyckel tilt fortsatt framgang

Karnan i var framgang ar en hdg gastndjdhet. Via gastenkater, bade fran egna forfragningar eller
samarbetspaitners som t.ex. 3:e partskanaler far vi idag en bra uppfattning hur gasterna upplever
vistelserna pa vara hotell. Vi efterstravar att na minst 8,6 poang av 10 méjliga och darmed betraktas
som ”Utmarkta Hotell”. Vi har ocksa egna sa kallade ”"Mystery Shoppers” som anonymt med nog-
granna manualer om sakerhet, miljo, kvalitet och service kartlagger och betygsatter varje hotell.
Vi'far darmed en snabb reaktion pa om nagot ar fel.

| dag ligger vara rankingtal pa 8,4 - 8,8 vilket vi hela tiden soker forbattra genom att analysera
gasteinas uppfattning om eventuella fel eller brister.

Personlighet|ska synas bade i inredning och bemétande

En viktig del i vart forbatiringsarbete ar "HKC Academy ” dar nyckelorden ar "engagemang och
omtanke”. Det inkluderar dven persontighet och uppmarksamhet, som ska ga som en rod trad genom
foretaget. 'Alla medarbetare ska genomga denna kurs i tre steg vilket kan stracka sig 6ver tva ar.
Syftet ar att cka servicenivan, kunskapen om HKC Hotels, branschen samt att skapa en speciell
”HKC-anda”/inom fcretaget. Alla som arbetar inom HKC Hotels ska kanna gladje over sitt arbete och
dettaska pragla relationerna till vara gaster. Det ska vara kul att arbeta inom HKC Hotels!

Det arocksa var inredare Lina Ostlundhs viktigaste uppgift att utforma bade hotellrum och
publika delar som med en personlig touch ska ”sticka ut lite extra” och inte liknas med nagot
vanligt hotell”. Som filmscenograf har hon ocksa en bred erfarenhet av att finna detaljer och
utsmyckningar som gér vara hotell intressanta, spannande och personliga.

~_ L Ve s |



Fortsatt kapacitetstillvaxt i Stockholm och Malmo

Nya hotell eller tillbyggnad av befintliga hotell har gjort att kapaciteten i Stockholms innerstad under o0 ° : " _ .- " \
de senaste fem aren har gatt fran ca 14 000 rum per dag ar 2007 till ca 18 500 rum per dag ar 2012 ar nagra ﬁ na pa rlor

(32,0 procents dkning). s&m De tar ansvar for och

I Malmo noteraﬁ sa.mma trend och dar har antalet disponibla rum okat fran ca 3 000 till 3 800 rum som mésTe Vé rdos béde med

(26,3 procents okning).

Efterfragan har under denna period stigit med 23,9 procent i Stockholm och 16,5 procent i Malmo. OmTOnke OCh mkaeT k0r|ekl

Detta betyder i sin tur att beldggningsnivaerna reducerats till 66,2 (70,7) procent i Stockholm och
62,0 (67,5,) procent i Malmo.

Alla vara hotell har en bra beldaggningsutveckling och har tagit marknadsandelar (MPI). Hogsta be-
laggningen presterar BEST WESTERN PLUS Hotel Noble House i Malmo som med nastan 75 procent
eller 1,21 i MPI och 114 fullbokade dagar troligen har en av Malmohotellens hdgsta belaggningsnivaer.
Ovriga hotell har kapacitetsutnyttjande mellan 61-70 procent.

Prognos for framtiden
Min egen prognos for 2013 &r att Stockholm, utan stora internationella kongresser, far det tufft.
Malmo och ovriga stader dar vi ar verksamma kommer daremot att na ett likande resultat som 2012.

Min uppskattning ar darfor att vinsten efter avskrivningar blir i storleksordningen 13-14,5 Mkr.

Ett familjeforetag i tiden

Under ar 2013 kommer jag att efter 41 ar som hotellentreprendr éverlamna ansvaret till mina fyra
barn som tillsammans med befintlig ledningsgrupp tar over stafettpinnen for den operativa verksam-
heten. Fokus kommer forutom fortsatt god lonsamhet att vara expansion. Vi hoppas hitta ett femte
hotell som stammer in i var affarsidé och strategi.

Jag ar overtygad att det kommer att bli ett ”familjeforetag i tiden” dar alla med stor entusiasm och
kompetens ser till att HKC Hotels aven i fortsattningen blir ett vinnande lag som har framtiden for sig.

Sist men inte minst

For mig personligen har det alltid varit kul
att arbeta med HKC Hotels. Jag hoppas
verkligen att mina "arvingar” kommer att
kanna detsamma och onskar dem lycka till
med sina utmaningar.

Det ar nagra fina ”péarlor” som de tar ansvar
for och som maste vardas bade med omtanke
och mycket karlek.

Stockholm i april 2013

Kurt Ostlundh
VD HKC Hotels

() = motsvarande siffror for ar 2012




EN TREDJE GENERATION
TAR OVER

Nér Kurt Ostlundh under 2013
ldmnar posten som VD fér HKC Hotels
overgdr ansvaret till barnen.
Dédrmed tar en tredje generation
over driften for den hotellverk-
samhet som Kurts far Otto Ostlundh
en gdng lade grunden till genom
etableringen av Hotell Hudik.

Att expandera foretaget med flera
enheter dr en tydlig ambition for
syskonen Therese, Marcus, Lina och
Christian. Samtidigt dr det viktigt
att bevara den speciella kultur som
familjefoéretagandet har skapat, och
detta dr ndgot som den tilltrddande
ledningen ser som oerhdrt betydel-
sefullt.

Marcus Ostlundh
Fran och med april 2013 ingaendes
i ledningsgruppen for HKC Hotels

HKC Hotels har ett mycket bra
utgangslage for att expandera
under kommande ar. Att fa vara
med pa den resan kanns valdigt
spannande. Jag hoppas kunna
bidra med vardefulla erfaren-
heter fran att ha arbetat inom
den internationella motesindu-
strins mest framgangsrika och
expansiva bolag MCI.

O -

Christian Ostlundh

F.n. Forsaljningsansvarig for
BEST WESTERN PREMIER
Hotell Kung Carl. Tilltrader
som Hotellchef under hosten

Var ambition ar att bli battre
for varje ar och det ar med
gladje vi ser att gastrecen-
sionerna visar detta.

BEST WESTERN PREMIER
Hotell Kung Carl har snart
funnits i 150 ar och ligger

pa en plats som de flesta
uppfattar som ”hjartat av
Stockholm”. Vi maste fortsatta
lyssna pa vad vara gaster
behover och vara en plats dar
stockholmare och stockholms-
gasten mots. En naturlig plats
for den som vill uppleva var
vackra stad.

Lina Ostlundh
Ansvarig for inredning & design

Arbetet med att skapa hotell-
rum och hotellmiljoer som
kanns unika, intressanta och
spannande vill jag ta till en
ytterligare niva under
kommande ar. | detta avseen-
de ska vara hotell sticka ut

i konkurrensen bland de stora
kedjorna. Vi har darfor en
uttalad strategi om att arligen
forandra inredning och design
med cirka 15 procent av
hotellens kapacitet.

Therese Hammar
Hotelldirektor

For mig handlar HKC Hotels
mycket om engagemang och
kanslor. Foretaget ar som en del
av var familj och det ar med
stor del hjarta som jag leder
verksamheten. Pappa har alltid
jobbat efter devisen att det ska
vara kul att arbeta inom HKC
Hotels, nagot jag vill bara vidare
och utveckla. Jag vill att alla
som jobbar med oss ska kanna
delaktighet och engagemang,
och att detta genomsyras

i motet med vara gaster.

O -



EN TUFF UTMANING

BEST WESTERN Hotell Hudik skulle bli ett av Norrlands tuffaste
hotell var det budskap jag fick av styrelsen for HKC Hotels nar
projekt ”Nya Hotell Hudik” beslutades 2010. Enligt var faststallda
strategi skulle hotellrum och publika lokaler ”sticka ut lite extra”
i form av inredning, design och utsmyckning som man inte
hittar pa andra hotell.

| maj 2012 var projektet fardigt. En ny hotellvaning, bar, lounge,
konferensdel, tvatteri m.m. kunde invigas av skadespelaren
Borje Ahlstedt och styrelsens ordforande Goran Collert.
Samtidigt med den nya delen installerades bergvarme som
forser hela hotellet med saval uppvarmning som AC.

Tillsammans med arkitekt och medarbetare har vi ocksa

forsokt fa hotellet att bli en “personaleffektiv och Var am bITIOﬂ ar
arbetsvanlig anlaggning”. aft vara etft av
”Tuffa satsningar gar oftast hem” var arbetsnamnet pa NOFF|CI ﬂdS TUHOST@

projektet - framtiden far visa om vi lyckades!

hotell.

Lina Ostlundh
Ansvarig for Inredning & Design

FORSALJNING OCH
MARKNADSFORING

HKC Hotels marknads- och forsdljningsavdelning bestdr
av fyra tjdnster. Vi har dven ett ndra samarbete med vdra

kedjors sdlj- och marknadsavdelningar.

Vara foretagsavtal star for ca 30 % av antalet salda rumsnatter
per hotell. Starka och langsiktiga kundrelationer &r viktigt for
oss. Vart forsaljningsarbete inriktas pa att ha en bra dialog
tillsammans med vara kunder, dér vi standigt utvecklar och
utvarderar samarbetet.

Utdver foretagsavtal med affarsgaster representerar vara kunder
flera andra segment, allt fran organisationer till resebyraer och
turoperatorer samt mass- och kongressarrangorer. Alla ar viktiga
och flexibilitet, affarsmassighet och lyhordhet ar nagra

o
nyckelord vi arbetar efter for att méta olika behov och onskemal. t};
T
ki

Var marknadsforing foljer liksom forsaljningsarbetet en faststalld
plan dar vi aktivt arbetar med vara hemsidor, sociala medier,
kampanjer, nyhetsbrev och sokmotorsoptimering.

Varen 2013 kommer vi att presentera en ny tidning -
”HKC Hotels ett familjeforetag i tiden” dar vi pa ett
lattsamt satt presenterar foretaget och hotellen.

Maria Koch
Forsaljningschef HKC Hotels




VARA HOTELL
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BEST WESTERN PREMIER

Hotell Kung Carl
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Antal rum
Restaurang & Bar
Konferenskapacitet
Standard
Internetuppkoppling

Kedjetillhorighet
Adress

Telefon
Fax
Hemsida

F 143

¢ Kung Carls Bakficka

: Max 90 deltagare

. 4-stjarnigt

. Fiberuppkoppling med WiFi i hela
- hotellet samt separat IT-rum
- BEST WESTERN PREMIER

. Birger Jarlsgatan 21

© 111 87 Stockholm

. 08-463 50 00

. 08-463 50 50

. www.hotellkungcarl.se

OREBRO

BY CHOICE HOTELS

Antal rum
Restaurang & Bar
Konferenskapacitet
Standard
Internetuppkoppling

Kedjetillhorighet
Adress

Telefon
Fax
Hemsida

136

- Clarion Lounge & Dining

© Max 65 deltagare

: 4-stjarnigt

. Fiberuppkoppling med WiFi
. ihela hotellet samt separat
- IT-rum

- Choice Hotels Scandinavia
Kungsgatan 14

- 702 11 Orebro

+ 019-670 67 00

© 019-670 67 50

. www.clarionorebro.se

BEST WESTERN PLUS

Hotel Noble House

TUEET MED MYCKET KANSLA

O -

Antal rum
Restaurang & Bar
Konferenskapacitet
Standard
Internetuppkoppling

Kedjetillhorighet
Adress

Telefon
Fax
Hemsida

< 137

Macau Bar & Lounge

* Max 50 deltagare

* 4-stjarnigt

. Fiberuppkoppling med WiFi
. ihela hotellet

. BEST WESTERN PLUS

- Per Weijersgatan 6

- 211 34 Malmo

© 040-644 30 00

* 040-664 30 50

* www.hotelnoblehouse.se

BEST WESTERN

Hotell Hudik

Des ign % omtanke

Antal rum
Konferenskapacitet
Standard
Internetuppkoppling

Kedjetillhorighet
Adress

Telefon
Fax
Hemsida

67

* Max 50 deltagare

¢ 3-stjarnigt

. Fiberuppkoppling med WiFi
. i hela hotellet

. BEST WESTERN

- Norra Kyrkogatan 11
- 824 30 Hudiksvall

* 0650-54 10 00

: 0650-54 10 10

. www.hotellhudik.se

© -



Antal salda rum, kapacitet per dag och genomsnittlig belaggning pa de destinationer

FORVALTNINGSBERATTELSE HKC Hotels bedriver verksamhet

Styrelsen och verkstallande direktoren i HKC Hotels Holding Aktiebolag, org. nr 556420-1514, far Kommun Antal sélda rum/ . Kapacitet . Belaggningi %
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2012. . (0okning salda rum %) . per dag 1

Verksamhet och strategi Szl 1 alat] g

HKC Hotels ar ett familjeagt hotellbolag som ager, driver och foradlar hotell och hotellfastigheter. Malmo A 859 836

Bolagets vision ar att med viss forsiktighet expandera i strategiska stader inom Skandinavien eller Orebro ! 257 751

Europa. Detta kan ske via forvarv eller tillbyggnad av befintliga hotell. Hotellen ska alltid ha Hudiksvall ca 35 000

centrala lagen i expansiva kommuner med stark tillvaxt.

Utveckling HKC-hotellen 2012

Koncernstruktur
Koncernen bestar av moderbolaget HKC Hotels Holding AB med féljande dotterbolag: Forandring Belsiggning i %
OPERATIVA HOTELLBOLAG Agarandel  Varumirke saldaium
HKC Hotell Kung Carl AB 100% EESTk\t:VI-iSTERN PREMIER Hotell Kung Carl BEST WESTERN PREMIER Hotell Kung Carl S 1.8%
tockholm 1 :

HKC Hotel Noble House AB 100% BEST WESTERN PLUS Hotel Noble House o e

Malmo CLARION HOTEL OREBRO L+ 1,2%
HKC Hotell Hudik AB 100% BEST WESTERN Hotell Hudik BEST WESTERN Hotell Hudik - 11,2%

Hudiksvall .
HKC Hotel Orebro Plaza AB 100% Clarion Hotell Orebro ) . . . o .

Oavsett om rum varit avstangda pa grund av renovering eller om hotellen varit stangda (till exempel

FASTIGHETSBOLAG over jul och nyar) beraknar HKC Hotels sin belaggning utifran full kapacitet och 366 (365) dagar per
HKC Hotellfastigheter KB 100% ar. Vid en jamforelse med SCBs statistik kan det darfor skilja nagot eftersom den statistiken riknas
HKC Hotellfastigheter Hudik AB 100% utifran faktiska oppetdagar och tillginglig kapacitet.
RESTAURANGBOLAG
Kung Carls Bakficka Mat & Bar AB 51% Viktiga handelser under 2012
VILANDE BOLAG Under 2012 har HKC Hotellfastighet Hudik AB slutfort tillbyggnaden av ny hotellvéuning, bar, tvatt-
HKC Hotellutveckling AB 100% stuga, loungg och installation av ny energianlaggning. Det innebar en investering pa 23 Mkr fordelat
HKC Conferencia S.A. 100% under 2011 till 2012.

Finansiell redovisning 2012

Resultat fore avskrivningar (EBITAD) per bolag Resultat 2012 Resultat 2011

Information om verksamheten
Mkr

Moderbolaget

Bolaget, som ar ett holdingbolag, ansvarar for administrativa funktioner samt utfor vissa forsaljnings-
och marknadsforingsuppdrag for hotellgruppen HKC Hotels med verksamheter i Stockholm, Malmo,
Orebro och Hudiksvall. HKC Hotell Kung Carl AB

Dotterbolag HKC Hotel Noble House AB

Operativa hotellbolag

| dotterbolagen bedrivs hotell- och restaurangverksamhet samt fastighetsforvaltning. HKC Hotel Orebro Plaza AB

HKC Hotell Hudik AB
Hotellmarknaden Kung Carls Bakficka Mat & Bar AB
Under 2012 saldes ca 19,2 (19,0) miljoner hotellnatter i Sverige vilket ar en 6kning med
ca 200 000 natter eller 1,1 procent.

Kapaciteten har under aret ckat med 2 200 rum till i genomsnitt 104 800 disponibla rum per dag eller
en okning med 2,1 procent. Genomsnittsbelaggningen for hela landet blev 50,1 (50,8) procent.

® --




Fastighetsforvaltande bolag
och administrativt bolag

Resultat 2012 . Resultat 2011

HKC Hotellfastigheter KB
HKC Hotellfastighet Hudik AB
HKC Hotels Holding AB

Flerarsoversikt i koncernen 2012
Forsaljning, Mkr * 162,4
Resultat fore skatt, Mkr (EBT) 13,1
Vinstmaginal, procent 8,1

Soliditet, procent 33,2

Koncernens resultat (Mkr)

Koncernens resultat fore avskrivningar
finansiella poster och skatt (EBITAD)
Koncernens avskrivningar

Koncernresultat fore finansiella poster
och skatt (EBIT)

Koncernens finansiella poster

Koncernresultat fore skatt (EBT)

Koncernens fastigheter
| koncernen ingar fastigheterna Soderport 17 i Malmo och Blixten 3 i Hudiksvall som i arsredovisning-
en ar upptagna till bokforda varden.

HKC Hotellfastigheter KB som ager Fastigheten Soderport 17 har samtliga delar av fastigheten
uthyrda till HKC Hotel Noble House AB

HKC Hotellfastigheter Hudik AB som ager Blixten 3 har samtliga delar av fastigheten uthyrda till
HKC Hotell Hudik AB.

Fastigheterna har inte externvarderats men efter en internvardering beraknas marknadsvardena till
foljande:

Fastighet Soderport 17 Blixten 3

Beraknat varde Mkr

Bokfort varde

Utgaende laneskuld

Utifran ovanstaende varderingsmodell har fastigheterna ett dvervarde pa 47,5 Mkr fore latent skatt
i forhallande till de i redovisningen upptagna vardena.

® --

Fran och med ar 2010 ar omsattningen redovisad fore intaktsreduceringar som provisioner
och transaktionskostnader.

* Fran och med 2011 ingar Kung Carls Bakficka Mat & Bar AB.

Flerarsoversikt moderbolaget 2012 2011 2010 2009 2008
Forsaljning moderbolaget, Mkr 8580 8004 8004 8001 7456

Resultat fore skatt, Tkr (EBT) 12 628  -747 27042 11045 14053

Forsadljning och likviditet

Balansomslutningen inklusive fastigheterna Soderport 17 och Blixten 3 blev 150,1 (143,1) Mkr. Lang-
fristiga skulder var vid arsskiftet 79,3 (75,3) Mkr vilka i sin helhet ar fastighetsrelaterade. Checkrak-
ningskrediter om tillsammans 14,5 Mkr var vid arsskiftet i koncernen helt outnyttjade.

Investeringar
Koncernens investeringar i fastigheter, ombyggnader och inventarier uppgick till 16,0 (17,7) Mkr.

Forvantad utveckling for koncernen

En fortsatt avmattning av belaggningen i Stockholm &r trolig bland annat pa grund av fa bokningar av
internationella kongresser. For ovriga hotell ar vi forsiktigt optimistiska och forvantningarna ar att
koncernen ska omsatta ca 160 - 165 Mkr och leverera en vinst efter finansiella poster men fore skatt

(EBT) pa 12-14 Mkr.

Strategier for framtiden

Styrelsen och verkstallande direktoren har fortsatt fokus pa renovering och upprustning av hotellen.
Hog standard med intressanta och unika hotellrum ska vara ett signum for vara hotell. Vi kommer
under aret dven aktivt soka forvarva ett femte hotell som stammer in i var vision och affarsidé.

Styrelsen och dess arbetsformer
| Styrelsen for HKC Hotels Holding AB ingar sex ledaméter samt ordforande. Fyra av ledamoterna ar
aktieagare i bolaget.

Styrelsen foljer en arlig foredragningsplan med en faststalld dagordning for varje styrelseméte.

Varje manad sander VD en rapport till styrelsen om koncernens resultat, utveckling, likviditet och
prognoser for kommande manader. Under aret har fyra protokollférda styrelseméten hallits.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for VD:ns arbete ar i enlighet med de andringar som gjorts
i Akitebolagslagen den 1 januari 1999.

® -



Agarforhallanden

o
Samtliga aktier i HKC Hotels Holding AB 3gs av familjen Ostlundh enligt féljande: H OT E I_ I_A R ET 2 01 2

Kurt Ostlundh 50%

Gertrud Ostlundh 18% Hotellaret 2012 blev for hela riket en volymtillvaxt med 1,1 procent eller cirka 200 000 fler salda rum

Therese Hammar 8% an fgre.gaende ar. \(arlauonerna° mellap olika destinationer ar“dock sto‘ra. jl'.ex. tappade Halmstad,
.. Jonkoping, Norrkoping och Umea mer an 5,5 procent. De 15 storre destinationerna tappade 0,3 pro-

Marcus Oﬁtlundh 8% cent vilket ar cirka 22 000 farre rum.

Carolina Oustlundh 8% Okningen ar darfor i forsta hand pa mindre orter. Genomsnittsbeldggningen for hela riket blev 50,1

Christian Ostlundh 8%

(50,8). Den lagre forklaras av kapacitetstillvaxt med 2,2 procent (2 244 rum per dag).

De 15 storsta hotelldestinationerna 2012
Forslag till vinstdisposition

Kommun . Antal sélda rum : Belaggning : Forandring
Styrelsen foreslar att av de till forfogande staende vinstmedel

Stockholm : 4 461 763
Goteborg X 1871724
Malmé : 859 836
Sigtuna (Arlanda) 423 585
Jonkoping : 298 557
Helsingborg 313 727
Uppsala : 283 890
Linkoping X 282 872
Umed : 272 658
Karlstad : 272 685
Sundsvall g 262 409
Orebro 257 751
Norrkoping : 221 575
Vdsteras . 208 047
Halmstad 203 111

Balanserad vinst 30 898 360
Arets resultat 7 250 456
38 148 816

Disponeras sa att

Till aktiedagare utdelas 4 000 000
I ny rakning overfores 34 148 816

Koncernens stallning
Koncernens potentiellt utdelningsbara kapital enligt koncernbalansrakning uppgar till 37 519 485,

varav arets resultat uppgar till 9 541 055 kr.
Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i ovrigt fram v efterfptland7/réultatA och

Kalla: SCB

Prisutveckling pa de storsta hotelldestinationerna
(genomsnittspris exklusive moms och frukost)

balansrakningar samt kassaflodesanalyser med tillaggsupplysningar. | .
Kronor . Forandringar

\ s‘

Stockholm
Sigtuna
Halmstad
Norrkoping
Gotland

Malmo

Helsingborg
Orebro
Uppsala

\ Linkoping

\ Hela riket

Kalla: SCB



WIOMAR

A
I HIKC HOTELS OCH MILJON £
Snittpris  Salda rum Kapacitet Beldggning Belaggning
Procentuell forandring: : Ar 2007 Ar 2012 Vart mal ar att vara miljomedvetna arbetsplatser dar varje medarbetare tar
. hansyn till miljon i det dagliga arbetet.
Stockholm . 1,7 23,9 32,3 70,7 66,2 .

Goteborg 8.7 1.6 14.3 66 6 65.0 Idag &r tre av vara hotell, BEST WESTERN PREMIER Hotell Kung Carl, 7’
Malmé . 3’ 6 16.5 28.6 675 62.0 BEST WESTERN PLUS Hotel Noble House och BEST WESTERN Hotell Hudik certifierade
Hela riket L3 0,5 10,7 50,6 50,1

enligt Svanen. Clarion Hotel i Orebro &r certifierade enligt ISO standard 14001.

Bade Svanen och ISO certifieringens miljoarbete bedrivs genomtankt och langsiktigt. Det engagerar
hela personalen och omfattar hela verksamheten.

Arbetet med att miljoanpassa hotellen sker genom att dels minska och effektivisera anvandningen

av resurser, och dels att byta ut produkter med stor miljopaverkan mot mer miljéanpassande alterna-
tiv. Till exempel ar energianvandningen effektiv samtidigt som olika fornybara energislag prioriteras.
Samma princip - minska och byta ut - galler for alla omraden fran forbrukningsartiklar och stadkemi-
kalier till mobler, inredning och transporter. Avfallsmangden minskas genom farre forpackningar och
kallsortering.

HKC HOTELS OCH CSR
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Som foretag ar det viktigt att ta ansvar for samhallet, ur saval ett ekonomiskt,
miljomassigt som socialt perspektiv.

Styrelsen for HKC Hotels har beslutat att avsatta en viss procent av vinsten
varje ar som ”6ronmarks” till CSR. Vi kommer darfor att stotta saval lokala
verksamheter pa de orter vi finns representerade som ett storre globalt projekt.

HKC ACADEMY —
EN KVALITETSSAKRING AV HKC-ANDAN

Vara framgangar beror pa alla vara medarbetares motivation, engagemang, kunskap och hangiven-
het, d.v.s. deras passion, hjarta och ansvar. Dessa tre ledord har HKC Hotels ledningsgrupp utformat
for att ligga till grund for hur vi vill att vara medarbetare ska vara och hur vara gaster ska bemétas.

Kring Kurts Ostlundhs bevingade ord ”Det ska vara kul att jobba pa HKC Hotels” har en serviceut-
bildning tagits fram for alla vara anstallda oavsett anstallningsform och tjanst - HKC Academy. Har
fokuseras pa arbetsgladje, attityder, personligt ansvar, kultur i foretaget, relationer pa arbetsplat-
sen, kommunikation, service samt var relation till de viktigaste personerna som B

besoker oss - vara gaster! 5 w/{/

Alla medarbetare ska ha samma syn pa vad vi anser ar bra service. Y

Vi stravar efter att ha ett serviceorienterat ledarskap vilket innebar m
att alla vara medarbetare ar serviceminded och anser att god service ar

nagot naturligt. Fokus ligger pa att skapa mervarde for vara gaster. Det M y W

ar genom de mjuka vardena, vara medarbetare, vi kommer att konkurrera
om vara gaster i framtiden. De harda vardena ar lattare att kopiera.




FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrakning

Rorelsens intakter Not

Nettoomsattning 2
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader 4
Hyror och fastighetskostnader

Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 5

w

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Arets skatt 8

Minoritetens andel i arets resultat

Arets resultat

2012-01-01
-2012-12-31

146 148 796

169 849
146 318 645

-46 422 652
-49 021 616
-27 548 387

-6 850 126
-129 842 781

16 475 864

375

32274

-3 400 747
3 368 098
13 107 766
-3 360 862
-205 849

9 541 055

2011-01-01
-2011-12-31

141 894 169

134 862
142 029 031

-46 447 167
-46 154 945
-26 783 247

-6 469 034
-125 854 393

16 174 638

838
141 187

-3 228 162
3 086 137
13 088 501
-3 299 826
9 044

9797 719

Koncernens balansrakning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier och inredningar
Forbattringsutgift pa annans fastighet

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar

Omsadttningstillgangar

Varulager m.m.
Fornodenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10
11

2012-12-31

105 137 710
9 043 498
18 604 228
132 785 436

148 366
132 933 802

808 855

5424 078
4 322 070
2 889 183
12 635 331
3764616
17 208 802

150 142 604

2011-12-31

94 232 431
8782 883

20 607 017
123 622 331

178 493
123 800 824

787 868

5286 539
2 811 815
2 957 707
11 056 061
7 482 912
19 326 841

143 127 665




Koncernens balansrakning

Not
Eget kapital och skulder
Eget kapital 13

Aktiekapital
Bundna reserver

Fria reserver
Arets resultat

Summa eget kapital

Minoritetsintressen
Minoritetens andel av eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for skatter 15

Langfristiga skulder 16
Skulder till kreditinstitut 17

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder
Stadllda sakerheter 18
For egna skulder och avsattningar

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Ansvarsforbindelser

2012-12-31

10 000 000
2 449 928
12 449 928

27 978 430
9 541 055
37 519 485

49 969 413

810 284

1529 375

79 333 333

209 421
7811724
0
3765679
6713 375
18 500 199

150 142 604

90 225 000
18 675 000
108 900 000

inga

2011-12-31

10 000 000
175 631
10 175 631

24 451 323
9797 719
34 249 042

44 424 673

604 435

666 855

75 250 000

141 870

9 084 362
1823 105
4172 743

6 959 622
22 181 702

143 127 665

87 900 000
18 675 000
106 575 000

inga

Koncernens kassaflodesanalys

Not

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar av resultatposter:
- avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
- erhallen utdelning och ranta
- erlagd ranta
- betald skatt
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
- Investeringar i till- och ombyggnad av egna fastigheter
- Investeringar i ombyggnader i hyrda hotellfastigheter
- Inkop av inventarier och inredning
- Forsaljning av inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Amortering banklan

Upptagande av nya banklan

Forsaljning borsaktier

Utdelning till aktieagare

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2012-01-01
-2012-12-31

16 475 863

6 850 126
32 649

-3 375 247
-4 399 155

15 584 236

-20 987

-3 137 539
-1 441 165
-1272 638
2 466 448
12 178 355

-12 666 371
-65 044
-3251 996

-15 983 411

-2 100 000
6 183 333
3 427

-4 000 000
86 760

-3718 296
7 482 912
3764616

2011-01-01
-2011-12-31

16 174 636

6 469 034

141 187
-3 228 162
-3 589 834

15 966 861

-5 812

240 266

1 008 455
1367 831
-124 164
18 453 437

-9 039 915
-5 356 249
-3 364 646
40 244

-17 720 566

-2 100 000

43 148
-4 500 000
-6 556 852

-5 823 981
13 306 893
7 482 912




Moderbolagets resultatrakning

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2012-01-01
-2012-12-31

8579 994
8579 994

-1 657 633

-7 111 485

-17 524
-8 786 642

-206 648

12 945 243
4124

-114 370

12 834 997
12 628 349
-3 000 000
-2 377 893

7 250 456

2011-01-01
-2011-12-31

8 004 037
8 004 037

-1 702 894

-6 997 525

18 749
-8 681 670

-677 633

-104 187
101 364
-66 164
-68 987
-746 620
0

-3 317 988

-4 064 608

Moderbolagets balansrakning

Not
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och inredningar 10

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12
Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

2012-12-31

40 327

16 664 252
37 018 741
4 450

53 687 443

53727 770

868 750
217 879

0

1100 428
64 097

2 251 154

216

2 251 370

55979 140

2011-12-31

45142

16 664 252
30 970 685
4 450

47 639 387

47 684 529

840 338

0

1607 034
0

95712

2 543 084

837 800

3 380 884

51 065 413




Moderbolagets balansrakning

Not

Eget kapital och skulder
Eget kapital 13

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 14

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 16
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter 18

For egna skulder och avsdttningar
Foretagsinteckningar

Ansvarsforbindelser 19
Borgensforbindelser

2012-12-31

10 000 000

30 898 360
7 250 456
38 148 816

48 148 816

3 000 000

569 516

50 123

121 251
1433 609
0

1556 503
1099 322
4 260 808

55979 140

500 000

17 000 000

2011-12-31

10 000 000

38 962 969
-4 064 608
34 898 361

44 898 361

570 916

0

173 622
1531315
1658 270
1215 531
1017 398
5596 136

51 065 413

500 000

17 000 000

Moderbolagets kassaflodesanalys

Not

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringarav resultatposter:
- avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
- erhallen ranta
- erlagd ranta
- betald skatt
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Forandring koncernmellanhavanden

Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Inkop av inventarier

Forsaljning av inventarier

Forvarv vardepapper

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Finansiering av till- och ombyggnad i dotterbolag

Aterbetalning av langfristig finansiering fran dotterbolag

Utdelning till aktieagare
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2012-01-01
-2012-12-31

-206 648

17 524
4124
-114 370
-3 409 879

-3 709 249

14 454 571
-28 412
-186 264
-52 371

-1 303 817
9 174 458

-12 709
-12 709

-9 274 071
3224 615
-4 000 000
-10 049 456

-887 707
837 800
-49 907

2011-01-01
-2011-12-31

-677 633

-18 750
103 617
-66 164
-3 589 834

-4 248 764

13 988 947
-6 588
1873718
33 597

599 745

11 041 165

-22 870
40 245
-1726

15 649

-10 712 909
395 114

-4 500 000
-14 817 795

-3 760 981
4598 781
837 800




Tillaggsupplysningar 2012 2011

Revisionsuppdrag 193 500 165 345

Allmanna principer R
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna Ovriga uppdrag 9 025 : 73 625
rad. Koncernens bolag tillampar kontoplan HR2010 som branschorganet Visita rekommenderar 202 525 : 238 970

for Hotell- och restaurangverksamhet.
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Varderings- och omrakningsprinciper
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden dar inget annat anges.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. 2012 2011
Revisionsuppdrag 100 000 82 845
Koncernredovisning Andra uppdrag 9 025 56 275
Redovisningsprinciper 109 025 139 120
Vid upprattande av koncernredovisningen har vagledning hamtats fran Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00.
4 Anstallda och personalkostnader
Grunden for klassificering som dotterbolag Koncernen
Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilket moderbolaget direkt eller indirekt innehar 2012 2011
mer an halften av rosterna for samtliga andelar, eller pa annat satt har ett bestammande
inflytande enligt ARL 1:4. Medelantalet anstallda
Kvinnor 62 67
Konsolideringsmetod Man 32 32
Koncernbokslutet ar upprattat enligt férvarvsmetoden. Vid forvarvsmetoden betraktas ett 94 99
foretags forvarv av ett dotterforetag som en transaktion varigenom moderbolaget indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder. Loner, ersattningar och sociala kostnader
Loner och andra ersattningar till styrelse och VD 1615742 1523 835
Loner och andra ersattningar till ovriga anstallda 31 418 098 30 375 739
Noter Pensionskostnader till styrelse och VD 171 732 77 465
Pensionskostnader till ovriga anstallda 1703 153 942 037
1 Forsaljning och inkop mellan koncernforetag Ovriga sociala kostnader 9 187 419 7 455 229
Moderbolaget 44 096 144 40 374 305
2012 2011
Nettoomsattning 100 % 100 % Moderbolaget
2012 2011
2 Nettoomsdttning Medelantalet anstéllda
Koncernen Kvinnor 9 9
2012 . 2011 Man 1 1
Logi 105 556 688 . 108 138 070 10 10
Restaurang inklusive bar och frukost 40 592 108 . 33 756 099
146 148 796 : 141 894 169 Loner, ersattningar och sociala kostnader
Loner och andra ersattningar till styrelse och VD 540 000 540 000
3 Arvode och kostnadsersdttning revisor Loner och andra ersattningar till 6vriga anstallda 4234 313 4 144 805
Koncernen Pensionskostnader till styrelse och VD 836 785 838 561
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens Pensionskostnader till 6vriga anstallda 1366 449 1343 654
och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets 6 977 547 6 867 020

revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av saddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

D -~
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» 5 Avskrivningar

Koncernen
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn
till vasentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Malmo 2%
Byggnader Hudiksvall 3%
Inventarier och inredningar 20 %
Inventarier och inredningar, HKC Hotell Hudik AB 12,5 %
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5%

Moderbolaget
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn
till vasentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och inredningar 20 %

6 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

2012 2011
Erhallen utdelning fran dotterbolag 10 726 500 12 823 000
Resultat fran kommanditbolag 2218 743 1072 813
Nedskrivning andelar i dotterbolag 0 -14 000 000
12 945 243 -104 187
7 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2012 2011
Avsattning periodiseringsfond 3 000 000 0
8 Skatt pa arets resultat
Koncernen
2012 2011
Uppskjuten skatt 862 520 -18 208
Aktuell skatt 2 498 342 3318 034
3 360 862 3 299 826
Moderbolaget
2012 2011
Aktuell skatt 2 377 893 3317 988

D ~

> 9 Byggnader och mark

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarde
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende balans

Taxeringsvarde byggnader i Sverige
Taxeringsvarde mark i Sverige

10 Inventarier och inredningar
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende balans

2012-12-31

101 401 466
12 666 371
114 067 837

-7 169 035
-1 761 092
-8 930 127

105 137 710

46 000 000
19 550 000
65 550 000

2012-12-31

45 153 055
3 251 994

0

48 405 049

-36 370 172
0

-2 991 381
-39 361 553

9 043 496

2011-12-31

92 361 551
9 039 915
101 401 466

-5 668 690
-1 500 345
-7 169 035

94 232 431

57 000 000
19 550 000
76 550 000

2011-12-31

41 976 929
3 364 646
-188 520

45 153 055

-33 418 732
148 275

-3 099 715
-36 370 172

8782 883

| anskaffningsvardet for inventarierna ingar konstverk till ett varde av 931 233 kr. Konstverken

ingar ej i avskrivningsunderlaget.

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

2012-12-31

566 423
12 709

0

579 132

2011-12-31

732 073

22 870
-188 520
566 423
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Ackumulerade avskrivningar

D -

13 Forandring av eget kapital

Ingaende ackumulerade avskrivningar -521 282 -688 306 Koncernen
Forsaljningar/utrangeringar 0 148 276 Aktiekapital Bundna . Fria . Arets
Arets avskrivningar -17 523 18 749 reserver  :reserver . resultat
Utgdende ackumulerade avskrivningar -538 805 . -521 282 Belopp vid arets ingang 10 000 000 175 631 24 451 323 9797719
Utgaende balans 40 327 . 45 142 Vinstdisposition enligt beslut : : :
av arets arsstamma . . 9797719 ©  -9797719
Utdelning . . -4000000 -
» 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet Forskjutning mellan bundna
Koncernen och fria reserver < 2274297 - -2274297
2012-12-31 2011-12-31 Justeringsdifferans : : 3685
Ackumulerade anskaffningsvarden Arets resultat . . 9 541 055
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 32 192 092 26 835 843 Belopp vid érets utgang 10 000 000 2449928 . 27978 430 9 541055
Inkop 65 044 5 356 249
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 32 257 136 32 192 092 Moderbolaget
Antal A-aktier: 100 000 st
Ackumulerade avskrivningar - .
Ingdende ackumulerade avskrivningar -11 585 075 -9 752 743 Aktiekapital Reservfond | Bala?serat : Aretls
Arets avskrivningar -2 067 833 -1 832 332 e . resultat . resultat
Utgéende ackumulerade avskrivningar -13 652 908 -11 585 075 Belopp vid arets ingang 10,000 000 0 [ 38962568 4 064 608
Disposition enligt beslut :
. av arets arsstamma: -4 064 608 4 064 608
Utgaende balans 18 604 228 20 607 017 Uil -4 000 000
Arets resultat . 7 250 456
7 Bt e A e e e Belopp vid arets utgang 10 000 000 0 : 30898 360 7 250 456
Moderbolaget
Kapital- : Rostratts- Antal . Bokfort
andel - andel . andelar . varde
HKC Hotell Kung Carl AB 100% - 100% : 20000 - 5000 000 > 14 Obeskattade reserver
HKC Hotel Noble House AB 100% - 100% : 5000 - 2500000 Moderbolaget
HKC Hotel Orebro Plaza AB 100%  © 100% - 5000 = 500000 2012-12-31 : 2011-12-31
HKC Hotell Hudik AB 100% © 100% : 1000 ° 2500000 Periodiseringsfond vid 2013 ars taxering 3 000 000 . 0
HKC Hotellutveckling AB 100% . 100% . 5000 413 250
HKC Hotellfastigheter Hudik AB 100% . 100% : 5000 . 1000000
HKC Hotellfastigheter KB 100% . 0% . 100 - 2751001
HKC Conferencia SA 100% - 100% : 0o 1 15 Avsattningar for skatter
. . 16 664 252 . Koncernen
’ 2012-12-31 2011-12-31
Uppgifter om organisationsnummer och site: Uppskjuten skatt for overvarde i fastighet (2 530 001) 636 955 651 255
Uppskjuten skatt som andel av obeskattade reserver 892 420 15 600
Org.nr . Sate . Eget kapital . Resultat 1529 375 666 855
HKC Hotell Kung Carl AB 556034-5208 . Stockholm . 5082343 . 961882
HKC Hotel Noble House AB 556116-5373 - Stockholm - 2473246 . 2511065
HKC Hotel Orebro Plaza AB 556571-6601 - Stockholm - 2466059 - 3612 098 16 Langfristiga skulder
HKC Hotell Hudik AB 556460-1945 - Stockholm - 2490635 - 460 711 Koncernen
HKC Hotellutveckling AB 556062-2218 - Stockholm - 600 707 1 141 2012-12-31 2011-12-31
HKC Hotellfastigheter Hudik AB 556206-8394 °© Stockholm * 915057 - 315581 Beviljad kredit 14550 000 14550 000
HKC Hotellfastigheter KB 969666-0845 * Stockholm © 6369743  : 2218743 Utnyttjad kredit 1772197 0
HKC Conferencia SA : 0 0 12777 803 14 550 000
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Moderbolaget

Beviljad kredit
Utnyttjad kredit

17 Skuld till kreditinstitut
Koncernen

Forfallotid senare @n 5 ar efter balansdagen
Banklan

18 Stallda sakerheter
Koncernen

Fastighetsinteckningar
Fastighetsinteckningar Soderport 17
Fastighetsinteckningar Blixten 3

Foretagsinteckningar
HKC Hotels Holding AB
HKC Hotell Kung Carl AB
HKC Hotel Noble House AB
HKC Hotel Orebro Plaza AB
HKC Hotell Hudik AB

Moderbolaget
For skulder till kreditinstitut:

Foretagsinteckning

19 Ansvarsforbindelser
Moderbolaget

Begransad borgen for HKC Hotellfastigheter KB

HKC Hotell Kung Carl AB (per bokslutsdagen)

HKC Hotell Orebro Plaza AB (per bokslutsdagen)

HKC Hotel Noble House AB
Borgen till kreditgivare

2012-12-31
800 000

-50 123
749 877

2012-12-31

62 650 000

2012-12-31

78 000 000
12 225 000
90 225 000

500 000

12 150 000
1425 000

3 850 000
750 000

18 675 000

2012-12-31

500 000

2012-12-31
0

0

0

0

17 000 000
17 000 000

2011-12-31
800 000

0

800 000

2011-12-31

64 750 000

2011-12-31

78 000 000
9 900 000
87 900 000

500 000

12 150 000
1425 000

3 850 000
750 000

18 675 000

2011-12-31

500 000

2011-12-31
9 475 000
12 150 000
3 850 000
1425 000

0

26 900 000

Stockholm den 21 mars 2013

Goran Collert Gudmund Nannfgson

Ordforande

JarN—l Svensson Therese Hammar

y4nv/&

Marcus Ostlundh

Kurt Ostlundh
Verkstallande direktor

Revisorspateckning
Min revisionsberattelse har lamnats den 21 mars 2013.

Qﬁ%ﬁizé\

Peter Winbla
Auktoriserad revisor

Christian Ostlundh



REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i HKC Hotels Holding AB Org. Nr 556420-1514

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Jag har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for HKC Hotels Holding AB for raken-
skapsaret 2012.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer ar nédvandig for att uppréatta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av min revi-
sion. Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan infor-
mation i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den overgripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per 2012-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassafloden

for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbo-
laget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag aven reviderat forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for HKC Hotels Holding AB for rakenskapsaret 2012.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst, och det
ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala mig om forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst och om forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god revl-
sionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Jag har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamdoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 21 mars 2013

O MW\

Peter Winblad
Auktoriserad revisor

Sonora Revision




RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Sasongsvariationer

Affarsresenarer ar HKC Hotellens viktigaste segment som star for cirka 60 procent av koncernens
omsattning. Denna malgrupp skapar en hog belaggning under vardagar (mandag - torsdag) de veckor
dar nagra helgdagar inte splittrar veckan (t ex Kristi Himmelfardsdag med flera). Prisnivaerna under
weekends samt helger och sommarperioder domineras av fritidsresenarer. Intakterna under dessa
perioder ar lagre an under affarsresedagarna. Privatresendrerna ar den malgrupp som visar en
starkare uppgang. Dagar nar nationaldagen och 1 maj infaller tisdag-torsdag paverkas logiintakterna
negativt eftersom affarsresendrerna ofta avstar fran att resa en sadan vecka.

De basta belaggningsmanaderna ar maj, september, oktober och november. For att 6ka beldggningen
under sommar och helger, marknadsfor hotellen olika paketerbjudanden som tillsammans med
bonuserbjudande och rabatter via samarbetspartners okar efterfragan.

Resultatet under de olika kvartalen kan paverkas av kalendereffekter for t.ex. pask,
Kristi Himmelfardsdag, pingst och midsommar.

Belaggning och rumspris
Forsaljning och lonsamhet paverkas i forsta hand av belaggningsnivaer och genomsnittliga intakter
for varje uthyrt rum. Priskansligheten ar hogre under perioder med lagre efterfragan.

En 6kning av logiintdkterna har kostnadseffekt gallande hyror for Clarion Hotel Orebro,

BEST WESTERN PLUS Hotel Noble House och BEST WESTERN Hotell Hudik. For BEST WESTERN PLUS
Hotel Noble House och BEST WESTERN Hotell Hudik okar hyresintakterna istallet i dotterbolagen
HKC Hotellfastigheter KB och HKC Hotellfastighet Hudik AB (som agare till respektive hotellfastighe-
ter). Effekterna blir darfor kostnads- och intaktsneutrala pa koncernniva. For Clarion Hotel Orebro
justeras hyreskostnaderna utifran motsvarande forandring av logi- och restaurangforsaljning.

Hyresavtalet for BEST WESTERN PREMIER Hotell Kung Carl géller sedan ar 2008 med fast hyra.

Hyresavtal
HKC Hotels har idag hyresavtal med Behrn Fastigheter, Fabege AB, HKC Hotellfastigheter KB
och HKC Hotellfastighet i Hudik AB. Avtalsperioden ar enligt foljande:

HKC Hotell Kung Carl AB T.o.m. 2023 - 12 - 31
HKC Hotel Orebro Plaza AB T.o.m. 2020 - 09 - 30
HKC Hotel Noble House AB i T.o.m.2017 - 12 - 31
HKC Hotell Hudik AB : Tills vidare

Fastighetsskatt
Utover hyra betalar operatorsbolagen fastighetsskatt vilket betyder att en forandring av fastighetens
taxeringsvarde eller en andrad procentuell uttaxering drabbar operatorsbolagen.

Fastighetsskatten for ar 2012 blev féljande for vara bolag (Mkr):

HKC Hotell Kung Carl AB
HKC Hotel Noble House AB

HKC Hotell Hudik AB
HKC Hotel Plaza Orebro AB

Resultat i koncernen vid forandrade forutsattningar

i Effekt Mkr

Forandring av rantelage +/- 1 procent

Genom CAP-losning for krediter i fastigheten
Soderport pa 35 respektive 8 Mkr paverkas inte en ev.
ranteokning overstigande 6 respektive 7 procent
(inklusive rantemarginal).

35 Mkr i fastighetskredit hos Swedbank ar bundet till 2016
med 4,8 procents fast ranta.

Resultateffekter vid forandrade volymer ell

Effekt Mkr

Forandrat genomsnittspris (ARR) +/- 15 kr 1,5
Forandrad volym +/- 1 procent 0,9

En okning av fastighetsskatt fran nuvarande 1 procent
till 1,5 procent av taxeringsvardet




KONCERNSTYRELSE

Goran Collert
Fodd 1937
Styrelseordforande

Ovriga styrelseuppdrag: Hedersordférande i Swedbank AB,
Ordforande i Sparta Holding AB samt ledamot i diverse onoterade
bolag, stiftelser och bostadsrattsforeningar.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Kurt Ostlundh

Fodd 1945

Aktieinnehav 50 000

Verkstallande direktor i HKC Hotels Holding AB

Ovriga styrelseuppdrag: V. ordférande i Brf Naktergalen 1.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Jan H Svensson
Fodd 1944

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i AG Arkitekter AB,
Nyvest Bygg AB, Larsson Lindell AB samt Konsult AB Vintertullen.
Ledamot i Intervalor och Max Mitteregger Kapitalforvaltning AB.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Gudmund Nanneson
Fodd 1944

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Nanneson Holding AB.
Ledamot i Borgargavan Ekonomisk férening.

@»

Marcus Ostlundh

Fodd 1975

Aktieinnehav 8 000

Ma Webster University London

Director corporate division, MCI Scandinavia AB

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Kung Carls Bakficka Mat & Bar AB.
Ledamot i HKC Hotell Kung Carl AB, HKC Hotel Noble House AB,

HKC Hotell Hudik AB, HKC Hotel Orebro Plaza AB, HKC Hotellfastighet

i Hudik AB. Ledamot i Djursholms Investements Group AB.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Therese Hammar

Fodd 1973

Aktieinnehav 8 000

Bachelor of Arts in International Business (major in management)

Verkstallande direktor och ledamot i HKC Hotell Kung Carl AB, HKC
Hotel Noble House AB, HKC Hotell Hudik AB, HKC Hotel Orebro
Plaza AB samt ledamot i Kung Carls Bakficka Mat & Bar AB

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Christian Ostlundh

Fodd 1982

Aktieinnehav 8 000

Bachelor of Arts in International Business (Major in management)

Ledamot och sekreterare i HKC Hotels styrelse sedan 2009.
Assisterande Hotelldirektdr och Forsaljningschef pa
HKC Hotell Kung Carl AB.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Revisor

Fodd 1954

Peter Winblad
Auktoriserad revisor

Sonora Revisionsfirma AB




TEAM HKC HOTELS

ooooooooooooo

Kurt dstlundh oooooooooooo
VD HKC Hotels Jan Andersson
Fodd 1945 Delagare (49%) i Kung Carls Bakficka Mat & Bar AB

Grundade HKC Hotels 1977 jan.andersson@kungcarlsbakficka.se

oooooooooooooo

Therese Hammar

Hotelldirektor

BEST WESTERN PREMIER Hotell Kung Carl
Fodd 1973, anstalld inom HKC sedan 1990

oooooooooooooo

Marie Soderlund

Hotellchef

BEST WESTERN Hotell Hudik

Fodd 1962, anstalld inom HKC sedan 1980

ooooooooooooooooooooooooo

Lina Ostlundh
Ansvarig for inredning & design HKC Hotels
Fodd 1977, anstalld inom HKC sedan 1995

Malin Lundgren
Vice VD HKC Hotels
Fodd 1968, anstalld inom HKC sedan 1999

oooooooooooooooooooooooo

Anna Olsén Caroline Ostman
Marknadschef HKC Hotels 3 - : Personal- och utvecklingschef HKC Hotels
Fodd 1971, anstalld inom HKC sedan 1998 [ ) Ll Fodd 1970, anstalld inom HKC sedan 1998

Patrik Hanberger

Hotelldirektor

Clarion Hotel Orebro

Fodd 1964, anstalld inom HKC sedan 2003

oooooooooo

Maria Koch
Forsaljningschef HKC Hotels
Fodd 1966, anstalld inom HKC sedan 1987

oooooooooooooo

Gertrud Ostlundh

Ansvarig for inredning & design HKC Hotels

Fodd 1947

Grundade HKC Hotels med Kurt Ostlundh ar 1977

Anna-Lena Heyle Waldaeus
Ekonomichef HKC Hotels
Fodd 1962, anstalld inom HKC sedan 1998

oooooooooooooo

Anton Hallstrom

Hotelldirektor

BEST WESTERN PLUS Hotel Noble House
Fodd 1980, anstalld inom HKC sedan 2012

Christian Ostlundh

Assisterande Hotelldirektor och Forsaljningschef
pa BEST WESTERN PREMIER Hotell Kung Carl
Fodd 1982, anstalld inom HKC sedan 2012

Siv Flodstrom
Revenue manager HKC Hotels
Fodd 1969, anstalld inom HKC sedan 1999

oooooooooooooooo

Anna-Karin Pantzar
Forsaljnings-/marknadschef Clarion Hotel Orebro
Fodd 1963, anstalld inom HKC sedan 2007




EKONOMIASSISTENTER DEFINITIONER
OCH UPPLYSNINGAR

ARR . Totala logiintakter for antalet salda rum exklusive frukost och moms
. genom antalet belagda rum.
Joanna Dabrowski Belaggning Antalet salda rum i procent av hotellets kapacitet. Berakningen tar ingen

Ekonomiassistent HKC Hotels hansyn om rum varit avstiangda eller om hotellet hallits stangt vissa helger.
Fodd 1965, anstalld inom HKC sedan 2001

Direktavkastning Fastighetens beraknade varde efter en procentuell avkastningsmodell
. iforhallande till hyresintakter ./. driftskostnader.

ooooooooooooooooooooooooo

Caroline von Arnoldh Ostlundh
Ekonomiassistent HKC Hotels
Fodd 1974, anstalld inom HKC sedan 2005

EBT . Earnings Before Tax (Resultat fore skatter).

EBIT Earnings Before Interest and Tax (Resultat fore finansiella poster
och skatter).
EBITAD . Earning Before Interest, Tax, Amortization and Depreciation (Resultat fore

Malin Sundman Lo ) .
avskrivningar, finansiella poster och skatter).

Ekonomiassistent HKC Hotels
Fodd 1982, anstalld inom HKC sedan 2005

Fastighetsskatt For samtliga hotell utgar utéver hyran fastighetsskatt med 1 procent av
fastighetens taxeringsvarde i forhallande till den yta verksamheten hyr.
For att maila nagon i Team HKC Hotels: fornamn.efternamn@hkchotels.se . .
g @ MPA © Marknadspenetration som anger hotellets belaggning i forhallande till

. ovriga hotell pa destinationen (1,0 = genomsnittet).

MPI . Market Penetration Index.

RevPar Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum. Totala intdkten for salda rum
dividerat med hotellets kapacitet (exklusive moms och frukost). Bor
noteras att frukosten ingar i logipriset och den interna prissattningen
for frukost kan variera mellan 35-125 kronor per gast.

Soliditet . Eget kapital vid arets slut i forhallande till balansomslutningen.

Vinstmarginal . Resultat fére skatt (EBT) i procent av forsaljning.







